Fecha: | 06 de junio de 2016

De: I (Director Juridico y de RRHH)

A/A: | I (Director-Gerente)
c/C:

ASUNTO: MEMORIA-INFORME JUSTIFICATIVO NECESIDAD CONTRATACION RESPONSABLE
SECRETARIA TECNICA Y JURIDICA

Con la reorganizacion interna llevada a cabo, en la nueva estructura de Direcciones, es preciso cubrir
la plaza, inicialmente de forma temporal, correspondiente al “Responsable de Secretaria Técnica y
Juridica”, de forma que no se desatienda el alto nivel de contratacién administrativa que poseemos en
estas fechas, con contratos ya en fase de licitacidn y otros muchos pendientes de vencimiento, asi
como los numerosos asuntos juridicos actualmente en marcha. Al no contar con un perfil interno que
pueda ocupar dicha plaza, urge su convocatoria externa, cuyo perfil, correspondiente con un abogado
ejerciente con especialidad en derecho mercantil, se adjunta.

Dada la urgencia y lo reducido de los medios, se propone acudir para la seleccién a una empresa
especializada, que ejecute las fases de convocatoria publica, preseleccidon, primera entrevista e
informe preliminar con valoraciones, de forma que agilice los plazos, al contar con mayores medios
especializados que con los que contamos de forma interna, llevando a cabo nosotros ya la segunda
entrevista y seleccidn con los candidatos previamente seleccionados por dicha empresa.

Contamos con presupuesto para dicha seleccién, asi como con el V2 B2 de RRHH con respecto a la
partida presupuestaria necesaria para cubrir dicho puesto, con una duracién inicial prevista de seis
meses, en un Grupo Profesional entre 3B y 4, en funcién de la valia.

Por todos estos motivos se considera de primordial importancia la mencionada contratacién, vital para
el normal funcionamiento de la sociedad, por lo que mediante la presente suscribe la peticion al
objeto de acreditar la situacion de necesidad y excepcionalidad necesaria para poder suscribir
contrato laboral para cubrir la posicion de un Jefe de Negociado (3B) — Seccidn (4), por duracidn inicial

de seis meses, en el Area Funcional Administrativa, en dependencia directa del Director Juridico,
dentro de la Secretaria Técnica y Juridica de la empresa.

Director Juridico y de Recursos Humanos



OFERTA DE EMPLEO DEL PUESTO DE SECRETARIA TECNICA Y JURIDICA

DESCRIPCION DE LA OFERTA:

ABOGADO para Dpto Juridico de empresa dedicada a sector energias y medio ambiente. Contrato
temporal, con salario a negociar conforme valia.

La persona seleccionada se incorporara al Departamento juridico bajo la dependencia jerarquica del
Director Juridico, y trabajando en coordinacién funcional con el resto de areas de la empresa.

FUNCIONES:

La persona seleccionada realizara las siguientes funciones:

Prestar asesoramiento juridico en todo tipo de asuntos de la compaiiia.

Asesoramiento en materia mercantil y operaciones societarias: elaboracién de acuerdos
societarios, redaccion de informes, etc. En especial, elaboracién de los Informes y Dictdmenes
de contenido juridico encomendados por el Director Juridico u otros érganos de Direccién, con
indicaciéon de legislacidon y fuentes jurisprudenciales aplicables, adecuacién al asunto solicitado
y conveniencia y recomendaciones en las acciones a ejercer.

Preparacion, coordinacion, y desarrollo y gestion procedimental de licitaciones en que la
Sociedad actle como entidad contratante para el desempefio de su objeto social. Tarea de
Secretario de la Mesa de Contratacion y vigilancia del correcto desenvolvimiento de los
Contratos Administrativos y Privados concertados por la Sociedad, bajo su custodia.

Contratacidn: asistencia, negociacion, elaboracion de contratos y distintos tipos de acuerdos o
Convenios, tanto comerciales como societarios.

Asesoramiento en todo tipo de procedimientos frente a la Administracion.

Defensa Juridica de la Sociedad, con labores de representacion y apoderamiento ante Tribunales
y cualesquier érganos oficiales, administrativos o privados, en via jurisdiccional o extraprocesal.

Cumplir y hacer cumplir al personal a su cargo las disposiciones sobre prevencidn de riesgos
laborales.

Colaborar y contribuir, dentro del dmbito de sus responsabilidades, puesto de trabajo y
funciones, a alcanzar los objetivos medio ambientales definidos por la Direccidn de la empresa.

Atender cuantas funciones y trabajos le sean requeridos por la Direccidn Juridica de la Sociedad.

PERFIL SOLICITADO:

El candidato seleccionado debe cumplir con los siguientes requisitos:

Licenciatura en Derecho.

Experiencia previa minima de 5 afios en el area mercantil de un despacho.

Encontrarse colegiado como abogado ejerciente, poseyendo experiencia en actuaciones en Sala.
Valorable Master o Posgrado en Centro o Universidad de prestigio.

Buena capacidad de organizacion y de comunicacion.

Capacidad de liderazgo. Trabajo en equipo y proactividad.

Vision de futuro, creatividad y determinacion.

QUE OFRECEMOS

Oportunidades de carrera y desarrollo profesional.




Protocolo de Colaboracion

Seleccion
Junio de 2016




Objeto de la Colaboracion

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE HUELVA SA se pone en contacto con Grupo
Adecco para contar con un Partner Global de RRHH que acompafie a EMPRESA
MUNICIPAL DE AGUAS DE HUELVA SA en el Reclutamiento, y Seleccion de un perfil de
Responsable Juridico

Consideramos los siguientes aspectos como de especial relevancia en la

Aspectos relevantes .0 oracion.

e « Garantia de respuesta en tiempo, forma y volumen. Es esencial la capacidad
. de atraccion de candidatos y la calidad en su evaluacién para garantizar la
InTeg racion seleccion de los mejores candidatos

« Trabajaremos sobre distintas alternativas para poder acceder a los mejores

S candidatos en funcién de su tipo de perfil, asi como en la mejor manera de

Adecco Division comunicar la necesidad de EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE
Office HUELVA SA a los mismos, como factor esencial para el éxito

Nuestra capacidad de atraer candidafos al proyecto, y las herramientas de busqueda sobre las bases de
dafos existentes juegan un papel fundamental en el planteamiento de soluciones




Atributos Adecco



Metodologia de Seleccidon

Analisis Atraccion Deteccion
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Andlisis de Puesto

»

Es clave, antes de comenzar el proceso
de Seleccion, el poder realizar el Andlisis
de Puesto, del perfil demandado:
Requisitos minimos, valorables,
funciones, aptitudes y competencias
necesarias.

Adecco trabajard junto con EMPRESA

MUNICIPAL DE AGUAS DE HUELVA
SA en el diseno, del Andlisis de Puesto
del perfil a seleccionar/evaluar.

Andlisis de puesto  Andlisis Andlisis

“perfil duro” Aptitudinal Competencial

(D \
-) Una vez definido el APT, se establece
el protocolo de servicio, donde se
especifican las pruebas a administrar
y se elabora el guidn de entrevista
por competencias, garantizando la
homogeneidad y fiabilidad del

_ proceso )

>



Atraccion del Talento
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|mpu|so = El Grupo Adecco cuenta con una BBDD de mas de 4,5
millones de candidatos.

= Utilizamos un sistema que permite la publicacion de ofertas
en mas de 50 portales de empleo de manera simultanea.
Ademds, a través de esta herramienta, el sistema nos
proporciona, las FFRR especializadas para el sector segdn la
categoria de bUsqueda. Las candidaturas recibidas en
cualquier fuente de reclutamiento son redirigidas de manera
inmediata a www.adecco.es. De esta manera todas las
candidaturas son tenidas en cuenta en ftodo momento.



http://www.adecco.es/

Atraccion del Talento

‘hL Un paso mads...2015
¢

" Adecco cuenta con una comunidad online superior a los 200.000 seguidores. Las
redes sociales se han convertido en herramienta fundamental en la bdsqueda de
empleo.

Adecco, pone a disposicion de EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE HUELVA
SA , sus canales corporativos: Facebook, Twitter, Google Plus, LinkedIn, para publicar
las ofertas de empleo disponibles en cada una de las fases, elaborando una
estrategia conjunta de Marketing Digital como aproximacion diferencial a los
candidatos. .




Deteccion del Talento
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+ 50 parametros busqueda

Datos Personales

Experiencia

(o T mrmrmrm e m e -

= Empresa
= Sector

= Puesto

= Funciones

Formacion y especialidad

Informatica
= Usuario
= Profesional
= Otros Datos
= Nacionalidad
= Permiso de Trabajo
= Situacion Actual
= Disponibilidad

Preferencias

L e el )

= Utilizamos tecnologia E-Preselec que facilita la localizacion
del mejor candidato, a través de un sistema de filiros muy
depurado, en el menor tiempo:

=Conocemos en tiempo real el punto de partida de
cada proceso de seleccion para planificar los
siguientes pasos de manera inmediata.

»Esta metodologia de frabajo nos proporciona los
mejores candidatos que se adecuan al perfil requerido,
en lugar de los primeros que se apuntan a una oferta.

= Cada una de las candidaturas es actualizada de manera
inmediata con las evaluaciones de los consultores,
resultados de pruebas psicotécnicas a través de Xpert On
Line Esta nueva informacion puede ser utilizada como
nuevos criterios de bUsqueda.

= Sistemas de comunicacidon on line con candidatos que
facilitan la actualizacion de la BBDD.



Atraccion Proactiva
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Nacionalidad orevia




Deteccion del Talento
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Proceso de

Entrevista telefonica en profundidad con el objeto
de conocer detalles del CV, motivacion por el
puesto, movilidad, etc y a comprobar e identificar
preferencias y compromiso del candidato con el
proyecto..

Administracion de Pruebas: En esta primera fase
administraremos una serie de bateria de
pruebas. Test de Competencias Laborales



Deteccion del Talento
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Proceso de

Entrevista por Competencias En una tercera fase los
candidatos serdn entrevistados por los consultores de
Adecco, en base al Diccionario de Competencias
adaptado al APT del perfil a evaluar

Control de referencias  Comprobaremos vy
verificaremos la actitud y evolucion en puestos
anteriores para contrastar la informacién aportada en
la entrevista por el candidato

Realizacion Informes: El consultor responsable de la
evaluacion, desarrollard el informe de los candidatos
evaluados, junto con el detalle de las pruebas
técnicas, competenciales y las conclusiones
derivadas de las dindmicas y entrevista personal.

Entrevista Final. Adecco coordinard con Recursos
Humanos EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE
HUELVA SA la entrevista final de los candidatos
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Metodologia propia

Test de

Entrevista por

Diccionario de Competencias propio,
compuesto por 23 competencias
transversales, con 3 comportamientos
asociados y 5 niveles de frecuencia.

Elaboracion de guiones de entrevista en
base a incidentes crificos y
comporfamientos observables, garantia de
objetividad y fiabilidad de nuesfro proceso.



Informes de Seleccion
e

Modelo de

Adecco aportard al interlocutor de
RRHH / Manager un informe de
valoracion y las  caracteristicas
generales de cada candidatura:

* Resumen del CV
« Resultados de las pruebas
realizadas (Informatica, Idiomas,

Competencias)

« Resultados y valoraciones de la
enfrevista

« Datos salariales.  Situacion y
expectativas




Informes de Seleccion



Informes de Seguimiento

/ Elaboraremos un informe de seguimiento a la medida de las necesidades
de EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE HUELVA SA con informacion de
las KPI’s criticas del proceso de seleccion

Algunas de ellas, son:

Candidatos seleccionados
Aptos en Entrevista Personal

Aptos en pruebas

Interesados y aptos en entrevista telefonica
Cribados Ok

CV recibidos Necesidades

% Necesidades

Total Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3 Perfil 4 | Perfil 5 |Total general

oL AW

Proceso de seleccion Adecco
CVs Necesarios
Valido 1de X
Cvs Cribados OK . X%
candidatos
. L. Valido 1de X
Aptos en Entrevista Telefonica . X%
candidatos
Valido 1de X
Aptos en Pruebas . X%
candidatos
. Valido 1de X
Aptos en Entrevista Personal . X%
candidatos
Seleccién 1de X
Candidatos Seleccionados ) X%
candidatos




Propuesta

f = Seleccion

Los honorarios se estipulan en funcion de la complejidad del puesto a
cubrir, de la prevision de personal necesario, del tiempo estimado, asi
como de los medios y los profesionales necesarios para llevar a cabo la

seleccion.

I

Responsable Juridico




Propuesta

Seleccion



Garantfia Adecco

Adecco establece una garantia de reposicion
del candidato durante los primeros 30 dias a
contar desde la fecha de incorporacion al
curso de formacion en la empresa del
candidato seleccionado para el puesto de
trabaijo.

Durante estos periodos Adecco se compromete a repetir el proceso de
seleccion, sin coste alguno, salvo el del nuevo anuncio en prensa (solo
en los casos en los que haya sido necesario), siempre que se
mantengan las siguientes condiciones:

Et| candidato causa baja voluntaria por razones ajenas a
condiciones de trabajo, remuneracion, contenido del puesto y
responsabilidades pactadas previamente y que no hubieran sido
respetados por la empresa.

*No sean infroducidos nuevos requerimientos no especificados
en la propuesta.

*Se hayan abonado la totalidad de los honorarios convenidos.
oSi el frabajador/a contratado/a presenta el cese voluntario o no
cumple las expectativas del cliente durante este periodo, Adecco
se compromete a proporcionar otro candidato valido del mismo
perfil.

Si en el momento de la necesidad de uso de garantia el
cliente ya no tuviera la necesidad, o cubriera la vacante
con candidatos de otras fuentes, no se procedera al
abono de la factura, quedando pendiente un saldo a
favor del cliente para poder ser consumido en esa
plazay en cualquier otra seleccion que requiera en el
plazo de 6 meses

Contratacion de otros candidatos
presentados

Cualquier candidato finalista presentado por nuestra
empresa, que sea contratado por la empresa cliente,
dara lugar a la facturacion de los honorarios
establecidos en el presente acuerdo, en un plazo de
un ano desde que se produjo la presentacion de
dicho candidato.






INFORME FINAL
ABOGADO/A MERCANTIL



CANDIDATOS PRE-SELECCIONADOS

COMUNICA- TRABAJO APRENDIZAJEE = PLANIFICACION Y

APELLIDOS NOMBRE FORMACION MASTER O POSTGRADO EXPERIENCIA™

CION™ EQUIPO"”  INNOVACION™ = ORGANIZACION"
MPF*REK prkkkr | Crkkrk LICENCIATURA DERECHO | MASTER ASESORIA JURIDICA DE EMPRESA 12 ANOS 5 4 4 4
[l \V okt I VAl LICENCIATURA DERECHO | ASESORIA DE EMPRESAS 4,5 ANOS 5 4 4 4
Prikrk Phakkkk | pAxkkkk LICENCIATURA DERECHO | MASTER PRACTICA JURIDICA 7 AROS 3 4 3 3
RA¥*HHH Rk | pxkkkk LICENCIATURA DERECHO - 4 ANOS 3 4 3 4
RAH*kk R kkknk MC* % LICENCIATURA DERECHO | PROGRAMA CORPORATE COMPLIANCE 8 ANOS 4 5 4 5

*El resultado de las competencias viene dado por el resultado tanto de la prueba psicotécnica como de la entrevista personal.

(1) La puntuacién va del 1 al 5.



INFORME FINAL

Detallamos el proceso de seleccidn:

Una vez desarrollado el Andlisis de Puesto, procedemos a la publicacién de la oferta por
varios canales, siempre omitiendo el nombre de la empresa.

En la oferta se inscriben 88 candidatos, ademas de hacer una busqueda por nuestra base de
datos. Se procede a realizar la criba curricular, descartando a un total de 54 candidatos por
no cumplir con los requisitos exigidos.

Durante la fase de reclutamiento se le han pasado pruebas psicotécnicas y entrevistas
telefénicas a un total de 34 candidatos. De ellos 12 pasan a la fase de entrevista
personal. Resultando de la misma 5 candidatos pre-seleccionados. Tras la evaluacion
de los candidatos tenemos a un total de 1 candidata seleccionada.

La candidata final ha sido seleccionada evaluando tanto su trayectoria profesional como sus
competencias, siempre refido a los requisitos expuestos por la empresa cliente que a
continuacién detallamos:

- Titulacion exigida: Licenciatura en derecho
- Experiencia: en area abogado/a mercantil, al menos de cinco afios
- Sevalorard Master o Postgrado relacionado
- Encontrarse colegiado/a como abogado/a ejerciente, poseyendo experiencia en
actuaciones en Sala.
- Competencias adquiridas: Comunicacion, trabajo en equipo, aprendizaje e
innovacion y trabajo en equipo.
La candidata seleccionada cuenta con una amplia experiencia como abogada mercantil,
demostrando una alta capacidad en habilidades comunicativas, ademdas de trabajo en
equipo. Durante su trayectoria profesional planifica y organiza sus tareas por plazos,
marcando objetivos y prioridades. Muestra afan por aprendizaje, dedicando tiempo a la
actualizacién y adaptacién de legislacion, etc. Candidata con alta tolerancia al estrés,
controla y regula sus propias emociones, especialmente en situacién de tensidn, adaptando
su respuesta a lo que requiere la situacién.

Por parte de Adecco se ha realizado un control de referencias, con éptimo resultado.

Por todo ello, en referencia al proceso de seleccion, desde Adecco emitimos la
recomendacién en la candidata: CARMEN Vil HE

Adjunto al presente se remite el Informe de Evaluacién, que incorpora CV abreviado.

La disponibilidad de incorporacién es inmediata.






